Como (e por
que) construir
um PDI| com seus
colaboradores?

$)soubes



O Plano de Desenvolvimento Individu-
al, mais conhecido como PDI, € um proces-
so realizado dentro das organiza¢cOes que tem
como finalidade primaria o desenvolvimento
de competéncias.

O PDI pode trazer diversos resultados positi-
vos tanto para o individuo, quanto para a or-
ganizacao. Atraves dele, € possivel aumentar
0 engajamento e a motivacao de profissionais,
melhorar a performance do seu time, e até
mesmo preparar colaboradores para assumir
futuras posicoes de lideranca na empresa.

Trata-se de um meétodo que proporciona re-
sultados a curto, meédio e longo prazo. O PDI
organiza ideias, desejos e os transforma em
planos de acoes. Deve-se priorizar inicialmen-
te os objetivos de curto prazo, linkando as
competéncias que quer desenvolver com as
atividades realizadas.

Na hora de construir o PDI € importante
tomar cuidado para que ele nao atenda ape-
nas aos interesses da empresa, mas tambéem
esteja de acordo com os desejos profissionais
e pessoais do colaborador.
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Ecomo - _

construiro -
PDI?
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Primeiramente, € necessario fazer uma
analise situacional, para entender onde o co-
laborador se encontra hoje, quais sao 0s seus
pontos fortes e quais s&o 0s gaps a serem
desenvolvidos. O PDI pode ser construido a
partir dos resultados da Avaliagcao de Desem-
penho do colaborador, das competéncias de-
senhadas na Engenharia de Cargos do cargo
ocupado (ou que virad a ser ocupado futura-
mente) na analise de competéncias do Profi-
ler, e tambem nas competéncias que o cola-
borador gostaria de desenvolver.
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Apos realizar o levantamento das necessi-
dades de desenvolvimento, € hora de elencar
quais competéncias serao o foco do trabalho
do PDI. E natural que tenhamos vontade de
desenvolver varias competéncias a0 mesmo
tempo, mas € preciso direcionar as energias,
focando naquelas que sao prioridade, de acor-
do com o contexto, para que seja possivel al-
cancar resultados satisfatorios.
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Feito isso, € hora de estabelecer metas e
prazos para cada competéncia a ser trabalha-
da no PDI, ou seja, definir onde o colaborador
deseja chegar. E extremamente importante
que as metas e prazos sejam estabelecidas de
comum acordo, e que sejam possiveis de se-
rem cumpridas, respeitando a complexidade
das tarefas e a rotina do colaborador.
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Desenvolver competéncias ndo € nenhum bicho
de sete cabecas, € Nao € necessario criar metas
mirabolantes, pois pequenas a¢oes, inseridas No
dia a dia de trabalho, ja sdo efetivas. Por exem-
plo, envolver o colaborador em projetos que vao
além do seu escopo de trabalho; definir experi-
éncias que ele deve ter em sua propria area ou
em outra; benchmarking com outros profissio-
nais; leitura de livros; realizar um curso ou trei-
namento online; entre outras coisas. O plano
de desenvolvimento devera ser personalizado,
de forma a atender as especificidades de cada
pessoa.
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Caso tenha alguma duvida,
entre em contatocomo

gerente da sua conta. 2
Estamos a disposicao
para te ajudar! l

Sucesso Sempre!

Time do Sucesso do Cliente Solides
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